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6ÉÃËÙ /ÄÅÇÁÁÒÄ 

0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

2ÁÃÈÅÌ 3ÁÌÌÅÒ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

0ÁÔÔÉ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

*#9 #ÁÍÐ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

2ÁÃÈÅÌ 3ÅÉǟÅÒÔ 

WǳŘȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
9Ƴƛƭȅ .ŜƴŜŘƛȄ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙȅ Řƻ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΚέ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŜŀǎȅΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ WŜǿƛǎƘ 
!ƎŜƴŎȅ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ CǊƻƳ !ǝŘ ŀƴŘ bƻŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ DǊƛŜŦ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬƭƳǎΣ ōƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ 
Iŀƭƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜΩǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ¢ǳ .Ω{ƘŜǾŀǘ {ŜŘŜǊΣ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ōǊƛŜŬƴƎΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

hƴ IƻƭƻŎŀǳǎǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ Ƴȅ 
ǿƛŦŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŀǘ 
!ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎƻōŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƭƛπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜƳŀǘƻǊƛŀ ǿƘŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǊƻƻƳǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎΣ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 
ŦǊƻƳ ǘŜŜǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŎπ
ǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǘŜǊǊƻǊΦ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ 
ōȅ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
!ǳǎŎƘǿƛǘȊΣ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ǎƘƻǊƴ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ bƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘƻǊǊƻǊΦ 
¢ƘŜƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƛǊƪŜƴŀǳ ƻǊ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ оΣ 
ōǳƛƭǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƻƻƳŜŘΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŀƧŘŀƴŜƪ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ǳōƭƛƴΣ tƻƭŀƴŘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǎŀŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L 
ǘŀǳƎƘǘ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ƴƻ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǎŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ  

hǳǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ¸ƻƳ 
Iŀ{ƘƻŀƘ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ {ǳƛǘŎŀǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ мсΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 
{ǳƛǘŎŀǎŜ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ WǳŘȅ 
ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΗ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 9ƴǊƛŎƘ WŜǿƛǎƘ [ƛŦŜ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΣ  
LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 
 

*Å×ÉÓÈ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
.ÏÒÔÈ×ÅÓÔ )ÎÄÉÁÎÁ 

ίβί 0ÒÏÇÒÅÓÓ !ÖÅÎÕÅ 

-ÕÎÓÔÅÒȟ )ÎÄÉÁÎÁ ήΰέάΫ 

ɉάΫγɊέΪΫ-ΪγΰΪ 

ÆÅÄÅÒÁÔÉÏÎÏÎÌÉÎÅȢÏÒÇ 
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%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ $ÅÓË ×ÉÔÈ %ÍÉÌÙ "ÅÎÅÄÉØ 
L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƪƴŜǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ CƛŘŘƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
wƻƻŦΦ L ǿŀǎ ŎƘƛƭŘ ƴǳƳōŜǊ т ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ CƛŘŘƭŜǊ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ нƴŘ ƎǊŀŘŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 
hƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜōŀǘŜ ŀ ƘƻǊǎŜΩǎ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƳǳƭŜΦ L ŜǾŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀ 
ǎǘǊŀȅ ōƻȄ ǘǳǊǘƭŜ ¢ŜǾȅŜΦ L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ŦŀƴΦ 

{ƻΣ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ ŀ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ L 
ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 
ά²ƘŜƴ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ /ƻƳŜǎΦέ ¢ǳǊƴǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎŀǾŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǇƭŀȅƭƛǎǘΦ 

²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ CƛŘπ
ŘƭŜǊΥ ! aƛǊŀŎƭŜ ƻŦ aƛǊŀŎƭŜǎ ƻƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нсΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŀƴǝǎŜƳƛǝŎ ŜȄπ
ǘǊŜƳƛǎǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ά5ŀȅ ƻŦ IŀǘŜέ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƪƴƻǿƴΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŦǊŜǎƘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǊƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƎǊƻƳǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛŘŘƭŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ 
ƻŦ ¢ŜǾȅŜ ōŜƛƴƎ άǿŀǊƴŜŘέ ōȅ ŀ 
άŦǊƛŜƴŘƭȅέ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ Ƙƛǘ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ ¢ŜǾȅŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ά¦ƴƻŶŎƛŀƭ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴέ ŘǳǊƛƴƎ aƻǘŜƭΩǎ ǿŜŘπ
ŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƻŎπ
ŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ƘŀǇǇȅ ǘƻǇƛŎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘƛǎƭƛƪŜ WŜǿǎ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŀǘ tŜǎŀŎƘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴ !ƴŀǘŜǾƪŀΦ 

¦ƴƭƛƪŜ CƛŘŘƭŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ нр ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΦ hƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
{ŜŎǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ 

4ÈÅ *Å×ÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ -ÕÎÓÔÅÒ ÅØÔÅÎÄÓ ÏÕÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÔÈÅ  
-ÕÎÓÔÅÒ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔΈÓ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔȤ
ÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÁÃÅÓ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅȢ 4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ 
4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ-%Ì ÁÎÄ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ "ÅÔÈ )ÓÒÁÅÌ ÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁȤ
ÔÉÏÎ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ αÔÈȢ 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÏǣÃÅÒÓ ÁÓ ×Å 
×ÏÒË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ *Å×ÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƴƻ ŀƴǝǎŜπ
ƳƛǝŎ ƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ  ƘŀǘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƘƻǳƎƘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛƴ !ƴŀǘŜǾƪŀΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ WŜǿǎ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƴŀπ
ǝƻƴǿƛŘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ {Ƙŀōōŀǘ ǾŜǊȅ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ά/ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴέ 
ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘ 
ǿŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

[ƻŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎŀǿ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ /ƘƛŜŦ {ǘŜǾŜ {ŎƘŜŎƪŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƴǎǘŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 
{ƘŀōōŀǘΣ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǾŜǊπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ Ǉƻπ
ƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŜȄǘǊŜƳπ

ƛǎǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳƴƛŬŜǊ ŦƻǊ 
WŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

9ǾŜǊȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƊŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ǎǘŜǊΩǎ ōǊŀǾπ
ŜǊȅ ŀǘ tǳǊƛƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ 
ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ŀǘ tŀǎǎƻǾŜǊΦ ²Ŝ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭƻπ
Ŏŀǳǎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭΦ 

²ƛǘƘ CƛŘŘƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wƻƻŦΣ ǿŜ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǇŀƴƛŎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
¢ƻǇƻƭ ȊϦƭ ŎƭǳŎƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀǎ ¢ŜǾȅŜ 
ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ƳŀƴΦ ²Ŝ ƘǳƳ 
{ǳƴǊƛǎŜΣ {ǳƴǎŜǘΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Ǌŀƴπ
ŘƻƳƭȅ ȅŜƭƭƛƴƎ ά¢w!5L¢Lhbέ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƧƻȅΦ !ƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ 
ǿƘŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ƘŀǘŜΦ LΩƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘƻƻŘ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ L ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ŀ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ CƛŘŘƭŜǊΦ 
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